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Minha carreira académica compreende o Bacharelado em Relacdes Internacionais, obtido em 1992, a pés-
graduacao lato sensu em Comércio Exterior, em 1983 junto ao Instituto de Cooperacao e Assisténcia
Técnica (ICAT/AEUDF) e o Mestrado em Rela¢des Internacionais, concluido na UnB em 1987. Tendo
ingressado nos quadros da Universidade de Brasilia em marco de 1994 como Professor Assistente, era
essencial dar prosseguimento a formacdo académica com os estudos doutorais, 0 que ocorreu com meu
ingresso no Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias Sociais da Universidade de Sao Paulo. O doutorado
foi finalizado em setembro de 2001. A tese de titulo “A construcao do Mercosul: Brasil e Argentina nas
negociacdes do periodo de transicao” veio a ser publicada, em seguida, na Colecao Relacdes
Internacionais, mantida pela Fundacao Alexandre de Gusmao e pelo Instituto Brasileiro de Rela¢des
Internacionais (IBRI). O livro tornou-se importante referéncia na bibliografia nacional sobre 0 MERCOSUL. A
formacao de mestrado e doutorado possibilitou desenvolver uma carreira académica bastante rica. Ao
longo dos anos, publiquei 5 livros, 43 artigos em periddicos especializados na drea de Relacdes
Internacionais e Ciéncia Politica e 38 capitulos de livros, tendo como foco principal os processos de
integracao na América do Sul e questdes relacionadas com Defesa Nacional e Seguranca Internacional.
Além disso, orientei 37 dissertacdes de mestrado e 10 teses de doutorado, oportunidades em que pude
contribuir decisivamente para a consolidacao da area de Relagdes Internacionais no pais por meio da
formacao de novos quadros. No tocante a pesquisa, atuei em mais de uma dezena de projetos, a maior
parte dos quais na area de seguranca internacional. Atualmente, coordeno projeto intitulado “Desafios
emergentes de seguranca e padroes de conflitividade no Entorno Estratégico Brasileiro”, sob patrocinio do
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e que relne alunos de graduacao, pds-graduacao e professores
adjuntos. Dentre os projetos ja finalizados, destacam-se: a) “Perspectivas de conflitividade no entorno
estratégico brasileiro”; b) “Atlantic Future: Mapping trends, perspectives and interregional dynamics
between Europe, Africa and the Americas”; ¢) “Rising powers in African Agriculture”; d) “International
Strategic Partnerships in the Twentieth Century”; e) “Insercao Regional e Global do Brasil”; f) “European
Strategic Policy Analysis System”; g) “O Papel dos Lideres Regionais na Seguranca Internacional: Brasil,
india e Africa do Sul”; h) “Cooperacdo em Seguranca Regional”. Estes projetos foram desenvolvidos em
parcerias com instituicdes como Fundacao Ford, John Hopkins University, Egmond Institute, Institute of
Development Studies (IDS-Sussex University), Friedrich Ebert Stiftung, Science-Po Paris, German Institute
of Global Affairs (GIGA, Hamburg University), dentre outras. Tais projetos resultaram em documentos de
trabalho, artigos académicos, capitulos de livro e obras coletivas publicadas no Brasil e no exterior.
Propiciaram também participacao em cerca de 250 eventos nacionais e no exterior, conotando ampla
participacdo no debate académico e politico sobre temas de seguranca, politica internacional, defesa
nacional e insercao internacional do Brasil Além de todas essas atividades eminentemente académicas e
de formacao, exerci funcdes em associacdes académicas no Brasil, como o Instituto Brasileiro de Rela¢des
Internacionais, Férum Universitario Mercosul, Associacao Brasileira de Relagdes Internacionais, sendo,
atualmente, Presidente da Associacao Brasileira de Estudos de Defesa.

Possui historico de atividades

profissionais =l

Descricdo da trajetdria profissional
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Minha atividade trajetdria profissional no campo do ensino e da pesquisa académica teve inicio durante o
periodo do Mestrado, em margo de 1987, quando fui convidado a assumir a cadeira de Politica
Internacional no Curso de Formacao do Campo Externo da Escola Nacional de Informagdes onde atuei até
dezembro de 1989. Em 1990, atuei como Analista Internacional no Departamento de Inteligéncia da
Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, e novamente como Professor de Politica
Internacional no Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Recursos Humanos da mesma Secretaria em
1991. Entre 1992 e fevereiro de 1994, atuei como Pesquisador no Centro de Estudos Estratégicos
(CEEE/SAE/PR), lidando com temas de seguranca internacional e regional. Em marco de 1994, ingressei nos
guadros de Departamento de Relacdes Internacionais da UnB. Desde entao, exerci diversas funcdes:
Coordenador de Extensao, Secretario Executivo do Instituto Brasileiro de Relacdes Internacionais (IBRI),
Secretdrio Executivo do Forum Universitario Mercosul (FOMERCO), Coordenador do Nucleo de Estudos do
Mercosul (CEAM/UnB), Chefe do Departamento de Relagdes Internacionais da Universidade de Brasilia,
Diretor e Vice-Diretor do Instituto de Rela¢des Internacionais da Universidade de Brasilia, Coordenador
Geral do Programa de Doutorado Interinstitucional em Relagdes Internacionais (UnB/FLACSO/UFRR e
UnB/UFPA) e atualmente exerco, em segundo mandato, a Presidéncia da Associacao Brasileira de Estudos
de Defesa (ABED). Exerci atividades de consultoria junto a érgdos como o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (IPEA), Banco Mundial, Ministério da Agricultura, Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica, Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), Escola Nacional Fazendaria. Prestei colaboracao, a convite, a governos
estrangeiros em tratativas bilaterais (Noruega, Franca, Venezuela, Coréia do Sul, Argentina). Somado a
iss0, como mencionado no item anterior, atuei como pesquisador em mais de uma dezena de projetos
internacionais, exercendo em varios, a funcao de coordenacdo geral. De 2012 ao presente, atuei em seis
anos (inclusive o corrente), como Pesquisador Senior de Centro de Estudos Estratégicos do Exército
Brasileiro (CEEEX), além de ter também atuado como professor e conferencista convidado nos cursos de
Estado Maior da Escola de Guerra Naval, da Escola de Comando e Estado Maior do Exército e da Escola
Superior de Guerra, o que me propicia ampla base de conhecimento sobre questdes militares e de Defesa
Nacional. Também exerco, no presente, a funcao de Coordenador Geral do Grupo de Estudos e Pesquisa
em Seguranca Internacional (GEPSI), cadastrado junto ao CNPq.

Curriculo Lattes http://lattes.cnpq.br/6295515302675804

DADOS BASICOS DO PROJETO

Titulo do Projeto
MISSEIS E FOGUETES NA DEFESA NACIONAL: O SISTEMA ASTROS COMO ELEMENTO DE TRANSFORMACAQ MILITAR

Palavras-chave Data Inicio Data Término Duracao
ﬁzt/;os 2020 SISDABRA Transformagao Militar 12/2019 11/2024 60

Area de Conhecimento
CIENCIA POLITICA E RELACOES INTERNACIONAIS (CIENCIA POLITICA)
Descricdo do Projeto

Avalia o Programa ASTROS 2020, examinando suas caracteristicas e propondo meios de minimizar as dificuldades politicas, estratégicas,
doutrinarias e legais de sua implementacdo. Emprega-se o conceito de transformacao militar e uma adaptacao da definicao de efetividade
militar de Brooks e Stanley.

Area Tematica
Processos de transformacao das Forcas Armadas
Contexto do Projeto
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Diante da anarquia internacional, é necessario que todos os paises mantenham uma Defesa Nacional capaz de dissuadir agressdes
(MEARSHEIMER, 2001; WALTZ, 1979), colocando-se constantemente na condicdo permanente de preparar-se para a guerra. Para tanto, sao
necessarias novas tecnologias, que gerem expectativas de superioridade militar e levem a percepc¢oes tanto de protecao quanto de
vulnerabilidade (GILPIN, 1983; JERVIS, 1978; MACNEILL, 1982). Muitas vezes, contudo, o papel da tecnologia na guerra é sobrevalorizado
(BIDDLE, 2006; ECHEVARRIA 1I, 2005; O’CONNELL, 1990). A preparacdo para a guerra é um processo eminentemente politico e a
componente tecnolégica é apenas uma de suas partes. A introdugdo de novas plataformas de armamentos é decorrente de decisées
politicas que precisam considerar as caracteristicas especificas de cada pais e seus interesses. Tais decisdes, além disso, ensejam
mudangas organizacionais nas for¢as armadas, que tendem a gerar novas doutrinas (JENSEN, 2016). Entre os sistemas fundamentais em
conflitos armados e que ensejam processos de mudanca, esta a artilharia (KREPINEVICH, 1994). Suas diferentes aplicacdes tém
transformado a guerra (BRODIE, 2007; WERREL, 1985) e muitos paises perceberam sua relevancia, utilizando a missilistica como base de
protecao. Nos processos politicos de transformacdo das forcas armadas que realizam, esses meios se tornaram centrais e sua utilizacao
levou a novos requisitos politicos, estratégicos, organizacionais e operacionais (HUGHES, 2000; NORDEEN, 2010; TANGREDI, 2013). Nesse
cendrio, o Brasil, que visa adotar o Planejamento Baseado em Capacidades (PBC), vem adquirindo capacidade enddgena na producdo de
plataformas lancadoras de foguetes guiados e misseis taticos de cruzeiro com o Programa Estratégico de Artilharia de Misseis e Foguetes
do Exército Brasileiro, o0 ASTROS 2020. Provido de misseis de cruzeiro AV-TM 300 com alcance de até 300 quildbmetros, o programa modifica
as capacidades militares brasileiras como um todo (LIMA JUNIOR, 2018) e sua plena operacionalizacao terd impactos em trés niveis.
Internacional e regionalmente, contribuird para a implementacdo da estratégia A2/AD pelo Brasil, afetara a distribuicdo de poder na regiao
e as percepcdes de poténcias globais sobre o Brasil. No plano interno, exercerd também papel substantivo, uma vez que estd conectado ao
amplo processo de Transformacao do Exército (BRASIL, 2010), que visa conferir a forca terrestre capacidade para realizar missoes
tradicionais e novas em um novo patamar tecnoldgico (SLOAN, 2008). O presente projeto pretende avaliar a amplitude e consequéncias do
Programa ASTROS 2020 nesses trés ambientes, analisando suas virtudes e fazendo recomendacdes para minimizar as dificuldades
politicas, estratégicas, operacionais, doutrinarias e juridicas de sua implementacao. Isso implica considerar fatores geopoliticos,
doutrindrios, organizacionais, de pessoal (recrutamento e adestramento) e as capacidades da Base Industrial de Defesa.

Problema

Quiais as contribuicdes do sistema ASTROS 2020 para a Defesa Nacional e para a transformacdo do Exército e quais as repercussoes
politicas, militares e legais de seu emprego? O projeto entende que o Astros 2020 impulsionara a aquisicao de algumas das capacidades
mais importantes para a defesa brasileira, em especial as de projecao de poder e dissuasao, promovendo uma mudanga nas dimensdes
tecnoldgica, doutrinaria e organizacional do Exército Brasileiro e contribuindo para sua transformacao, o que decorre, particularmente, de
seu potencial de interoperabilidade. Porém, para que obtenha o sucesso desejado, serd necessario considerar suas implicacdes politicas,
militares e legais. Em termos globais e regionais, trata-se de muito mais que uma arma de artilharia e de emprego tatico, pois gera
implicacdes politicas e estratégicas. Politicamente, pode chamar a atencdo de grandes poténcias e alterar o equilibrio regional de forcas,
gerando reacOes pautadas pelo chamado Dilema da Seguranga (HERZ, 1950). Note-se a correlacdo de efeito estabilizador quando ambas
as partes de uma crise possuem capacidades missilisticas efetivas e, do contrario, a inclinacao ao conflito quando somente um lado possui
tal capacidade (BONDS et al., 2017; DINIZ, 2016; MORGAN, 2013). Sua operacionalizacao, nesse contexto, demandard a coordenacao entre
diplomacia, militares e demais setores do Executivo para amenizar as possiveis incertezas em relacao ao equipamento. Além disso, é
necessario considerar as repercussdes militares (taticas e operacionais) que podem advir de uma preparacdo inadequada para a utilizacao
do equipamento. A articulacdo com o Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA), alcance, letalidade, precisdo e versatilidade
desse sistema de armamentos ensejam um estudo comparativo dos requisitos institucionais, procedimentais, doutrindrios e de pessoal
para seu emprego terrestre, aeroterrestre e costeiro. E necessario, assim, refletir sobre as possibilidades futuras de desenvolvimento
tecnoldgico, considerando as limitacdes nacionais e constrangimentos externos. Ainda, é importante considerar as repercussoes logisticas
dos Astros 2020, identificando as interlocucdes entre linhas tecnoldgicas chave no quadro de A2/AD e o Sistema Astros nao sé para as
Forcas Armadas, mas para a propria Base Industrial de Defesa. Por fim, uma terceira dimensao de possiveis repercussées para o emprego
do Astros 2020 é a legal. As legislacdes internacional e brasileira impdem diversos limites a sua aplicacdo. O limite de 300 km imposto pelo
Regime de Controle de Tecnologia de Misseis (MTCR) circunscreve a capacidade operacional do sistema e, portanto, sua aplicacao para a
defesa. Nacionalmente, é necessario refletir sobre a necessidade de criar diretrizes e regulamentacdes para tratar da utilizacdo do Astros.
Trata-se de um equipamento que demanda, por vezes e em uma situacao emergencial, processos decisorios ageis e a determinacao de
uma clara cadeia de comando operacional.

Relevancia

0 estudo proposto se justifica porque aborda um Programa Estratégico alinhado a Politica Nacional de Defesa e a Estratégia Nacional de
Defesa, que aponta tal sistema como diretiva para estruturacdo das Forcas de Emprego Estratégico do Exército. Sistemas de misseis
também sdo diretivas para a Marinha e Forca Aérea. Além disso, é atribuicao do Ministério da Defesa articular-se com outros ministérios
para viabilizacao do desenvolvimento dos sistemas de misseis como polos integradores, otimizando a qualidade dos recursos publicos
alocados em defesa e contribuindo para a promocao da autonomia produtiva e tecnolégica do pais (BRASIL, 2012). De um ponto de vista
militar, sistemas de misseis sao fundamentais para a defesa de qualquer Estado. Cientificamente, sao prioritarios para as principais
poténcias militares atuais e um atributo importante de poder (CHASE, 2018; KELLEHER; DOMBROWSKI, 2015).

Insumo
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As equipes que compdem este projeto ja vém atuando conjuntamente. Coordenadores e pesquisadores ja participaram de diversas bancas
e ja publicaram em associacao, conforme se pode perceber em seus curriculos LATTES. Além disso, organizaram painel conjunto no ultimo
Encontro Nacional da Associacao Brasileira de Relacdes Internacionais. Este projeto propiciara, por isso, o fortalecimento de uma rede ja
existente. Como o edital limita a aquisicao de novos recursos materiais e fisicos, ja que ndo contempla recursos para bens de capital ou
livros, a maioria dos equipamentos que serdo utilizados ja estdo disponiveis. Tanto o PPGRI da UnB (equipe proponente) quanto o PPGEEI
da UFRGS e o PPGCPRI da UFPB (equipes associadas) possuem estruturas bastante qualificadas, em que os pesquisadores terao acesso a
salas com computadores com impressoras e acesso a internet. Além disso, as instituicdes de origem dos demais pesquisadores associados,
como a Escola Superior de Guerra, a Universidade da Forca Aérea e o Grupo de Estudos e Pesquisas em Seguranga Internacional, além das
instituicdes parceiras, como o Escritdrio de Projetos do Exército Brasileiro, a AVIBRAS e o Comando de Operacles Terrestres, também se
comprometem, por meio de manifestacdes especificas, a ceder suas instalacdes fisicas e informacdes relevantes para o desenvolvimento
do projeto. Outros recursos materiais e fisicos a serem utilizados pelo projeto serdo cameras com capacidade de realizar filmagens em HD
e fotos de alta definicao. A equipe do projeto j& possui experiéncia na realizacdo de filmes de curta duracao para divulgar suas pesquisas,
como se pode observar em: http://gepsi.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=10&Itemid=378. A utilizagdo desses
recursos atendera as alineas c e d do item 4.2 do edital. Com o intuito de aprofundar os debates tedricos e conceituais em torno da
importancia atual da artilharia, além de possibilitar a realizacdo de estudos comparados sobre as decisdes operacionais e taticas que dizem
respeito a ela, a Equipe fard, por meio da contratacdo de servicos de terceiros, a assinatura dos periddicos Jane’s Defense e Military
Balance. Ao longo dos préximos anos, além da utilizacdo dos recursos materiais e fisicos descritos acima, as equipes também organizarao
atividades conjuntas, como workshops e semindrios, reunides de trabalho, visitas técnicas, bancas de mestrado e doutorado. Tais
atividades serao financiadas por meio dos recursos de custeio previstos nesta proposta, que consolidardo os conhecimentos desenvolvidos
e possibilitardo a producdo de analises que possuam solidez empirica e possam servir de base para a formulacdo das decisdes politicas,
estratégicas e operacionais sobre o Astros 2020. Ressalta-se que, entre os destinos das visitas técnicas, estarao as cidades de Formosa,
onde estd localizado o 6 Grupo de Misseis e Foguetes do EB, de Sao José dos Campos, onde estd localizada a AVIBRAS, principal
fornecedora do Astros 2020.

Discussao tedrico-metodoldgica
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Estudos sobre a guerra contemporanea apontam a relevancia de plataformas terrestres méveis langadoras de misseis na defesa do
territério contra forcas oponentes aeroterrestres e aeronavais (BIDDLE; OELRICH, 2016). No entanto, a mesma literatura aponta que o
emprego dessas plataformas demanda requisitos organizacionais, materiais e doutrinarios das forcas armadas, além de ajustes dos
objetivos politicos de uso da forca. Por isso, a abordagem adequada do problema de pesquisa requer uma reflexao sobre as suas
implicacdes politicas, estratégicas, operacionais e tecnoldgicas do Astros 2020. Além disso, serd preciso avaliar as barreiras potenciais ao
Projeto, tanto em termos institucionais quanto legais. O projeto assume que o desenvolvimento do Astros 2020, provido de misseis de
cruzeiro e seus desdobramentos, amplia a capacidade dissuasoéria brasileira. Isso se da tanto pelo seu potencial de A2/AD guanto por sua
capacidade retaliatdria. Nesse escopo, estdo incluidas as possibilidades de emprego, mas também seu potencial de interoperabilidade
entre EB, FAB (ex. drone Falcdo) e MB (versdes naval/aérea do MTC-300) e SISDABRA, além de reflexos nas &reas cibernética, eletrdnica e
de simulagdes. Com o intuito de construir uma analise das possiveis repercussdes politicas do emprego do Astros 2020, serdo utilizadas
teorias de RelagOes Internacionais que examinam as consequéncias de reequilibrios de poder no sistema internacional, em especial os
modelos neorrealistas que a anarquia internacional e seus efeitos, como a incerteza e o consequente Dilema da Seguranca (HERZ, 1950;
WALTZ, 1979; MEARSHEIMER, 2001; GILPIN, 1993; JERVIS, 1978). Como ponto de partida para a investigacao sobre as repercussoes
militares do Astros 2020, sera empregado o modelo de anélise de efetividade militar de Brooks & Stanley (2007), no qual as variaveis
dependentes que sdo desejdveis para um programa complexo sdo as seguintes: ¢ Interoperabilidade: habilidade de garantir consisténcia
nas atividades militares, criando sinergia entre os varios niveis das unidades militares; ¢ Responsividade: grau em que o Estado acomoda
constrangimentos e oportunidades internos e externos na preparacdo das forcas armadas; ¢ Proficiéncia: capacidade de assegurar que o
pessoal militar esteja motivado e preparado para executar tarefas no campo de batalha; ¢ Qualidade: capacidade do estado de prover as
forcas com armamentos e equipamentos. Com base nos mesmos autores, serdo utilizadas as seguintes variaveis independentes, que
geram a efetividade militar acima mencionada: ¢ Cultura organizacional: exame das visdes compartilhadas pelas organizacdes militares e
que afetam padrdes de avaliacao e cognicao; ¢ Estrutura social: como a sociedade distribui recursos entre as diferentes areas da defesa e
de que modo isso afeta as possibilidades do Astros 2020; ¢ Instituicdes politicas e econdmicas; * Nivel da competividade internacional.
Apesar de servir de base, esse quadro analitico linear é insuficiente, pois o provimento de efetividade militar deriva de processos mais
complexos que precisam ser revistos sistemicamente desde as bases operacionais até a alta decisao politica. Por isso, propde-se uma
revisao para um modelo de andlise sistémico de efetividade militar no qual um sistema de defesa nacional seja representado por camadas
e elementos integradores. As primeiras sdo vistas como as instituicdes de defesa, as estruturas das forcas armadas e as forcas
empregadas nos teatros de operacdes. Os segundos sao 0 alcance das operagdes militares, os elementos de capacidades e os elementos
de missao. Na interacao entre as camadas hierarquicas por meio desses elementos integradores é que se pode inferir as variaveis diretas
que permitem observar a defesa nacional sistemicamente. Sao elas: * Avaliacao estratégica; interoperabilidade; e proficiéncia; ¢ Projeto de
forca e orcamento de defesa; prontiddo e tamanho da forca; vantagem material; ¢ Planejamento militar; treinamento e educagao; objetivos
de emprego. Ademais, é importante destacar a importancia de um terceiro elemento na analise: a avaliagdo como requisito hierarquico de
correcao/revisao desse sistema. Aponta-se a necessidade de inclusdo dos procedimentos de avaliagao como principais vetores de
retroalimentacao entre as camadas hierarquicas. A avaliacdo constante da politica de defesa, dos ambitos material e operacional e do
desempenho combatente permite extrair conclusdes sobre a efetividade sistémica. Por fim, é necesséria a consideracdo dos elementos
exdgenos que influenciam o equilibrio entre as camadas, os elementos integradores e os processos de avaliacdo. Ou seja, as variaveis
intervenientes que podem catalisar ou suspender a interagao positiva do sistema. Os problemas de percepcao de ameacas internacionais,
as preferéncias das liderancas politicas, a autonomia militar e a cultura organizacional sdo inter-relacionadas, perpassam o sistema de
defesa, afetando sua efetividade, mas ndo a definindo. O desenvolvimento da pesquisa fard uso de plataformas de comunicacdo e trabalho
compartilhado a fim de atingir as metas anuais do projeto. Como ja referido, visitas técnicas e mesas redondas - preferencialmente com
pessoal do governo federal, das Forcas Armadas e BID - serao realizadas a fim de dar foco e viabilidade as anélises e recomendacdes
produzidas. Com énfase no caso brasileiro, em particular nas distintas vertentes do tripé Transformacao-A2/AD-Astros 2020, a pesquisa
sera pautada pela elaboracdo de notas técnicas, cujos contelidos serao elaborados com foco nos atributos e prerrogativas de
departamentos do Estado brasileiro relacionados com o sistema ASTROS. As notas técnicas serdo estruturadas a partir de estudos de caso
(GEORGE; BENNETT, 2005). Entretanto, de forma a aumentar as observacdes e prover maior grau de certeza as inferéncias produzidas, as
equipes se valerdo de métodos e desenhos de pesquisa de politica comparada, em especial do tipo Small-n (LANDMAN, 2008). Apesar da
centralidade do caso brasileiro em tela, a observacdo comparada de experiéncias intra-caso e entre casos permitird uma avaliacdo mais
robusta ndo apenas sobre as potencialidades do Sistema Astros 2020, como também aportar solucdes para os desafios inerentes a
mudanca militar caracterizada pela transformacao desejada. Serdo produzidas as seguintes notas técnicas: @ Nota Técnica (NT 1), a ser
direcionada para o Ministério da Defesa e para o Ministério das Relacdes Exteriores (Departamento de Assuntos de Defesa e Seguranca),
considerando os possiveis efeitos do emprego de uma ampla estratégia de A2/AD para o equilibrio estratégico regional e formas de
contornar as dificuldades dai decorrentes. @ Nota Técnica (NT 2), dirigida ao Ministério da Defesa e ao Exército Brasileiro (Gabinete do
Comando, Cmdo Art Ex, EPEx, CEEEx, COTER), com estudo comparado sobre os arranjos institucionais, bases doutrindrias e emprego de
sistemas de misseis e foguetes em paises selecionados. A partir disso, sera proposto modelo de andlise de Transformacao Militar para
desenvolvimento de capacidades A2/AD. @ Nota Técnica (NT 3), destinada ao Ministério da Defesa (CONJUR), para analisar as implicagdes
legais da utilizacdo do Sistema ASTROS a luz das normas de regulamentacdes nacionais e internacionais. A nota verificard a necessidade
de adaptacdes a legislacao vigente, com base em estudos comparados; @ Nota Técnica (NT 4), destinada ao Ministério da Defesa (SEPROD)
e ao Exército Brasileiro (Cmdo Art Ex), para analisar as linhas tecnolégicas e competéncias-chave para desenvolvimento do ASTROS no
Sistema Defesa, IndUstria e Academia de Inovacao (SISDIA), além do potencial do Sistema ASTROS no mercado internacional de produtos
de defesa. Inclui-se aqui a andlise da possibilidade e do custo do uso de simulacdo de combate para adestramento, experimentacao e
planejamento de sistemas de misseis e foguetes e seus desdobramentos para o modelo de forca; @ Nota Técnica (NT 5), a ser direcionada
ao Ministério da Defesa (GM, EMCFA, SEPROD e ASPLAN) e Exército (Cmdo Art Ex), sobre os cenarios mais provaveis para o emprego dos
principais sistemas brasileiros de Defesa, enfatizando a importancia de investimento em A2/AD e considerando a importancia do Astros
2020, com destaque para: a) defesa contra forcas terrestres a partir de territérios contiguos ou do mar; b) defesa e forcas expedicionarias;
Para execucdo da pesquisa, a equipe proponente redine académicos e militares, além de ter o apoio de centros governamentais de
pesquisa, do setor produtivo privado e de organizacdes militares. O grupo estd subdivido em trés equipes organizadas a fim de atender
individualmente uma dimensao do projeto, sendo duas - a primeira e a Ultima - gerais e convergentes a todas elas. Assim, a légica de
trabalho sera: ¢ Equipe geral: dimensao geopolitica-estratégica (NT 1 e NT 5) * Equipe Sul: dimensdo tatico operacional (NT2) ¢ Equipe
Brasilia: dimensao politica e legal (NT 3) ¢ Equipe Nordeste: dimensao modelo de forca (NT 4)
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Analisar a capacidade atual do ASTROS no Sistema de Defesa do Brasil e seu potencial em
termos de interoperabilidade nas Forcas Armadas, em especial a luz do Sistema de Defesa
Aeroespacial Brasileiro;

Analisar a concepgao e o emprego estratégico-operacional de sistemas de foguetes e misseis
no quadro de capacidades dissuasorias e, em especifico, Anti-Acesso e de Negacao de Area
(A2/AD);

Analisar os entraves internacionais (relacionados com o comércio e o direito internacional)
para o completo desenvolvimento do Astros 2020 e sua missilistica;

Analisar os entraves nacionais (como a auséncia de um campo adequado de testes ou de
sistemas satelitais adequados) para o completo desenvolvimento do Astros 2020 e sua
missilistica;

Examinar as repercussoes politicas, militares e legais do emprego do Astros 2020, fazendo
recomendacdes para seu posicionamento geografico no territério nacional, para a
coordenacao de sua aplicacao;

Identificar as interlocucdes entre linhas tecnoldgicas chave no quadro de A2/AD e o Sistema
Astros nao sé para as Forgas Armadas, mas também para a Base Industrial de Defesa como
um todo;

Realizar um estudo comparativo dos arranjos politico-institucionais e bases doutrinarias de
sistemas estrangeiros de foguetes e misseis;

Impactos Esperados

Ampliacao da quantidade de recursos humanos pés-graduados nos temas de Transformacao
Militar e Planejamento Baseado em Capacidades, os quais poderao atuar no Governo, na
Academia ou na Industria;

Ampliacao de rede e parcerias entre instituicdes militares, érgaos governamentais e setor
produtivo e CT&l de interesse da Defesa Nacional, sobretudo no que se refere ao campo
missilistico;

Minicursos e workshops sobre os temas Transformacao Militar e Planejamento Baseado em
Capacidades em cursos de graduacao, pds-graduacao e extensao.

Ampliacao da base conceitual sobre Planejamento Baseado em Capacidades, incluindo seus
elementos de planejamento estratégico, metodologia, construcdo de indicadores e
identificacdo de "boas praticas";

Ampliacao da base conceitual sobre Transformacao Militar incluindo seus elementos de
planejamento estratégico, consolidagao de metodologia, construcao de indicadores e
identificacdo de boas praticas;

Aperfeicoamento dos documentos de Defesa Nacional e de doutrinas no ambito do MD e das
Forcas Singulares;

Configuracao de novos cenarios de emprego das Forcas Armadas em diferentes situacoes de
guerra e conflitos armados.

Fornecimento de evidéncias empiricas ao debate académico atinente a qualidade da gestao
dos recursos publicos alocados em Defesa Nacional.

Fortalecimento de Programas de Pds-Graduacao participantes, na drea de Defesa Nacional;

Incorporacao de novos conceitos e capacidades militares ao processo de planejamento
estratégico militar, em especial quanto a elaboragao dos planejamentos de emprego;

Producao de artigos, notas técnicas e livro, bem como de dissertacdes de mestrado e teses
de doutorado em Transformacao Militar e Planejamento Baseado em Capacidades;
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Plano de Trabalho
Ano 1 (2019)
Data inicio Data Término
01/12/2019 31/12/2019
Data inicio Data Término

Estruturacao das atividades que serao realizadas ao longo dos anos
e divisao dos trabalhos entre as equipes

Custo R$

01/12/2019 | 31/12/2019

Plano de Trabalho

Ano 2 (2020)

Data inicio Data Término
01/01/2020 31/12/2020
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Data inicio Data Término

Elaboracao da Nota Técnica 1, que tratara da dimensao geopolitica e
estratégica do Astros 2020, incluindo discussao sobre os possiveis
efeitos do emprego de uma ampla estratégia A2/AD para o equilibrio
regional

Custo R$
Data inicio Data Término

01/01/2020 | 31/12/2020

Realizacao de visita técnica da equipe aos Ministérios da Defesa e
ao Itamaraty (MRE)

Custo R$
Data inicio Data Término

01/03/2020 | 31/03/2020

Realizacdo de visita técnica ao Escritdrio de Projetos Estratégicos do
Exército Brasileiro

Custo R$
Data inicio Data Término

01/05/2020 | 31/05/2020

Realizacao de mesa redonda sobre os temas que serao tratados na
Nota Técnica 1, com a participacao de académicos e de servidores
responsaveis pelo projeto, além de tomadores de decisao dos
Ministérios da Defesa e das Relacoes Exteriores.

Custo R$

01/10/2020 | 31/10/2020

Plano de Trabalho
Ano 3 (2021)
Data inicio Data Término
01/01/2021 31/12/2021
Data inicio Data Término

Elaboracao da Nota Técnica 2, que tratara dos arranjos
institucionais, bases doutrindrias e emprego de sistemas de misseis | 01/01/2021 |31/12/2021
e foguetes em paises selecionados.

Custo R$

Data inicio Data Término
Inicio do curso dos dois doutorandos ligados ao projeto 01/03/2021 ' 31/03/2021
Custo R$

Data inicio Data Término
Implantacao da bolsa de pds-doutorado 01/03/2021 |31/03/2021
Custo R$

Data inicio Data Término

Realizacdo de visita técnica ao 62 Grupo de Misseis e Foguetes do
Exército Brasileiro, em Formosa - GO

Custo R$
Data inicio Data Término

01/07/2021 | 31/07/2021
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Realizacao de mesa redonda sobre os temas que serao tratados na
Nota Técnica 2, com a participacao de académicos e de servidores
responsaveis pelo projeto, além de tomadores de decisao dos
Ministérios da Defesa e das Relacoes Exteriores.

Custo

Plano de Trabalho
Ano 4 (2022)

Data inicio
01/01/2022

Publicacao de 3 artigos cientificos
Custo

Elaboracao da Nota Técnica 3, que tratara das implicacoes legais da
utilizacao do sistema Astros 2020 a luz das normas nacionais e
internacionais.

Custo

Inicio do curso dos mestrandos ligados ao projeto
Custo

Realizacdo de visita técnica a cidade de Sao José dos Campos, onde
esta localizada a AVIBRAS

Custo

Realizacao de mesa redonda sobre os temas que serao tratados na
Nota Técnica 3, com a participacao de académicos e de servidores
responsaveis pelo projeto, além de tomadores de decisao dos
Ministérios da Defesa e das Relacoes Exteriores.

Custo

Plano de Trabalho
Ano 5 (2023)

Data inicio
01/01/2023

Realizacao dos doutorados sanduiches pelos doutorandos
relacionados com o projeto

Custo
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R$
Data inicio
01/03/2022
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Saida do primeiro professor visitante para os Estados Unidos 01/01/2023 1 31/12/2023
Custo R$
Data inicio Data Término

Elaboracao da Nota Técnica 4, que tratara das linhas tecnoldgicas e
competéncias-chave para o desenvolvimento do sistema Astros 2020
no Sistema Defesa, Industria e Academia de Inovacao (SISDIA), além
do potencial do Astros no mercado internacional

01/01/2023 | 31/12/2023

Custo R$

Data inicio Data Término
Publicacao de 3 artigos cientificos 01/01/2023 1 31/12/2023
Custo R$

Data inicio Data Término

Realizacao de mesa redonda sobre os temas que serao tratados na
Nota Técnica 4, com a participacao de académicos e de servidores
responsaveis pelo projeto, além de tomadores de decisao dos
Ministérios da Defesa e das Relacoes Exteriores.

Custo R$
Data inicio Data Término

01/10/2023 | 31/10/2023

Defesa das dissertacoes dos mestrandos ligados ao projeto 01/12/2023 1 31/12/2023
Custo R$

Plano de Trabalho
Ano 6 (2024)
Data inicio Data Término
01/01/2024 30/11/2024
Data inicio Data Término

Publicacao de livro de coletania sobre cenarios para a defesa
brasileira e as principais estratégias para maximizar a capacidade 01/01/2024 |30/11/2024
dissuasoria do pais

Custo R$
Data inicio Data Término

Elaboracao da Nota Técnica 5, que tratara dos cenarios mais
provaveis para o emprego dos principais sistemas brasileiros de
defesa, enfatizando a importancia de investimento em A2/AD e
considerando a importancia do Astros 2020

01/01/2024 30/11/2024

Custo R$

Data inicio Data Término
Saida do segundo professor visitante para os Estados Unidos 01/01/2024 | 30/11/2024
Custo R$

Data inicio Data Término
Elaboracao do Relatdrio Final do projeto 01/06/2024 |30/11/2024
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Custo R$
Data inicio Data Término
Realizacao de mesa redonda sobre os temas que serao tratados na
Nota Tec,nlc.a 5, com a.partlcu?a(;ao de académicos e d_e ~serwdores 01/10/2024 | 31/10/2024
responsaveis pelo projeto, alem de tomadores de decisao dos
Ministérios da Defesa e das Relacoes Exteriores.
Custo R$
Data inicio Data Término
Conclusao dos cursos dos doutorandos bolsistas, com a defesa de 01/11/2024 | 30/11/2024
suas teses.
Custo R$
Data inicio Data Término
Finalizacao das bolsas de pds-doutorado 01/11/2024 |30/11/2024
Custo R$
ORCAMENTO
Item Capital/Custeio Quantidade Valor Unitario Valor Total Descricao / Justificativa
CUSTEIO 1 200.000,00 200.000,00
BOLSAS
Destino Modalidade Quantidade de bolsistas
Brasil Estagio Pés-Doutoral 1
Brasil Mestrado 2
Reino Unido Doutorado Sanduiche 2
Reino Unido Professor Visitante 2
Brasil Doutorado 2
ANEXOS
Descricao Tipo Data
27062019 Anexo Il - Planilha_de Orcamento e Previsao_de_ Gastos - Previsio de gastos 02/09/2019
Atualizado 3 abas.pdf g 14:58:34
Declaracao de
anuéncia das 01/09/2019
Carta Svartmann.pdt Instituicoes 10:30:22

Participantes

Versao do Relatorio: 0.57.0
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https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/425354/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/425354/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424916/download

OCAPES

22323198149/PROCAD-DEF20191322409P

Carta Raphael.pdf

Carta Peterson.pdf

Carta Oscar.pdf

Carta Juliano.pdf

Carta Erico.pdf

Carta Cel Valle.pdf

Carta Avibras.pdf

Carta EPEx.pdf

Carta Augusto.pdf

Carta Alcides.pdf

QUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

A sua cor ou raca é (Classificacao de acordo com Censo
Demografico de 2010 do IBGE):

E portador de necessidades especiais (PNE) ?

Vocé exerce alguma atividade remunerada?

Versao do Relatorio: 0.57.0

Emitido em: 02/09/2019 15:00

Declaracao de
anuéncia das
Instituicdes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicbes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicdes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicbes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicdes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicdes
Participantes

Anexos do projeto

Anexos do projeto

Declaracao de
anuéncia das
Instituicoes
Participantes

Declaracao de
anuéncia das
Instituicdes
Participantes

Branca

Nao

01/09/2019
10:30:11

01/09/2019
10:30:05

01/09/2019
10:03:09

01/09/2019
10:03:02

01/09/2019
10:02:51

01/09/2019
10:02:38

01/09/2019
10:02:12

01/09/2019
10:01:38

01/09/2019
10:00:34

01/09/2019
10:00:23

Sim, em tempo integral (mais
de 30 horas semanais)
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https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424903/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424895/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424901/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424894/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424900/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424848/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424899/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424897/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424893/download
https://inscricao.capes.gov.br/individual/rest/inscricoes/22323198149/PROCAD-DEF20191322409P/participantes/proponente/informacoes-documentos/424892/download
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Qual é a renda mensal de seu domicilio(familiar)? Mais de 20 salarios minimos
Em que tipo de estabelecimento de ensino vocé cursou a Todo ou a maior parte em
Formacao Anterior? escola publica
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